
                   บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเมืองปาน  จังหวัดล าปาง   52240 

ที ่ลป 0033.301/0342             วันที่  20 กุมภาพันธ ์2567 

เรื่อง รายงานการประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเมืองปาน 
 

  ตามที่โรงพยาบาลเมืองปาน ได้จัดประชุมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567  เมื่อวันที่  20  กุมภาพันธ์  2567 เพื่อประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตภายในหน่วยงาน น้ัน 

 

 โรงพยาบาลเมืองปาน ขอรายงานการประชุมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 ตามรายละเอียด ที่แนบมาพร้อมนี ้
    

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 
             

       
                                    (นางภัทรพร  ปิลาผล) 

          นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

 

 

          ทราบ 
 

 
               (นายสทิธิกร  สาริวาท) 
                                                                    ผู้อ านวยการโรงพยาบาลงาว  
                                                 รกัษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเมืองปาน 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานประชุมชี้แจงการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจรติ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
วันที่  20  กุมภาพนัธ์  2567   

ณ  ห้องประชมุชั้น  2  โรงพยาบาลเมืองปาน 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม   
1. นายสิทธิกร   สาริวาท  นายแพทย์เช่ียวชาญ                  ประธานกรรมการ 
2. นางอัจฉรา สุทธิพรมณีวัฒน ์   พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ                  กรรมการ 
3. นางขวัญทอง มาเมือง            พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ                  กรรมการ 
4. นายสมคิด วังทอง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ           กรรมการ  
5. นางสาวศิริรัตน์  ใจยาบุตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน          กรรมการ 
6. น.ส.สินีนาฏ  ยะโส               เจ้าพนักงานพัสด ุ          กรรมการ 
7. นางจุฑารัตน์  ปั้นหุ่น            นกัวิชาการพัสดุ                              กรรมการ 
8. น.ส.สุดารัตน์  อนุ                เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี         กรรมการ   
9. น.ส.กนกวรรณ  นุชแก้วฟ้า     นักวิชาการเงินและบัญช ี                    กรรมการ 
10. น.ส.รุจิรา ชื่อหลาย               เจ้าพนักงานธุรการ                    กรรมการ 
11. นางภัทรพร  ปิลาผล             นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ กรรมการและเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 
 
ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
การจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสี่ยงการทจุริต  
   มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ของ องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่ คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่ การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
   วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทาง ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธภิาพต่อไป 
 
นิยาม  
   ความเสี่ยงการทจุริต หมายถงึ ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  
 
 
 



 
 
การบริหารจดัการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะทีทุ่กภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง Pre-decision VS Post-decision เป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 
 
องค์ประกอบทีท่ าให้เกิดการทุจรติ  
   องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหวข่องระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตาม 
 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ มี ๔ กระบวนการ ดังนี ้ 

1. Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ าอีก   
2.  Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องต้ังแต่

แรก ตั้งขอ้บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่พฤติกรรม

ที่เคย รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท า 
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การ
ทุจริตเข้ามาได้อีก  

4. Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็น ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนทีเ่ป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor)  

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจรติ ประเภทความเสี่ยงการทจุริต แบ่งออกเป็น ๓ ดา้น  
   ๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับภาระงานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต หรือตาม
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง  
   ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
   ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
   เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ า 
เป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ 
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 9 ขั้นตอน  

1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ปิดประชุมเวลา  12.00  น. 
 
 
 

                          นางภัทรพร  ปิลาผล    
                  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ     
                                                                   ผู้จดรายงานการประชุม                

 
         
 
 
                                                                    นายสิทธิกร  สาริวาท 
                                                                         ผู้อ านวยการโรงพยาบาลงาว 
                                                       รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเมืองปาน 
                                                                                                      ผู้ตรวจรายงานการประชุม   


